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#MENSAGEMCEO

Alvaro Ghedin - ceo@agpr5.com

Até recentemente, era quase consenso na
gestdo ftradicional o ideia de que diretores,
presidentes, vice-presidentes e até mesmo gerentes
eram as pessoaos que mais compreendiam
a empresa, seus setores e departamentos.

Essa mentalidade sustentava que, se o individuo
ocupava uma posicdo de lideranga ou relevéncia, era
porque, naturalmente — e até automaticamente —, ele
detinhamaioremelhorconhecimentodoqueosdemais.

Nesse contexto, os organogramas empresariais
assumiam  uma forma  “piramidal’,  uma
representacdo gréfica que também simbolizava essa
hierarquia de saber, além, é claro, de comunicar
as relacées formais de poder e de autoridade.

A estrutura piramidal nas empresas tem suas raizes
histéricas e estd relacionada co desenvolvimento
das organizacdes ao longo do tempo, influenciada
por prdticas militares, administrativas e industriais.

Continua a ser um desenho organizacional
bastante comum, embora hoje haja modelos
mais horizontais e dgeis, como as “estruturas
matriciais” e as “organizacdes em rede”, que
visam aumentar a flexibilidade e a inovagédo.

Entretanto, definir e implementar novas estruturas
ndo garantem efetivas mudancas nas prdticas
gerenciais do dia a dia, enraizadas na cultura da
organizacéo. E preciso ir além, buscando “inverter
a pirdmide”, colocando-a de cabeca para baixo.

Um exemplo claro dessa mudanca foi dado
recentemente por Belmiro Gomes, CEO do Assai
Atacadista, uma das maiores empregadoras do
pais, com 84 mil funciondrios, distribuidos em 294
lojas e 25 Estados. Em uma entrevista no podcast
“CBN Professional”, parceria entre o jornal “Valor
Econdmico” e a rdadio CBN, ele afirmou: “Quem
exerce a funcéo sabe mais do que a lideranca.”

Essa afirmacéo reflete a ideia central do sistema lean
de gestdo e representa uma das bases da “maneira
Toyota”. Trata-se de um conceito simples, mas, pela
forca da cultura empresarial mais tradicional, dificil
de ser colocado em pratica. Contudo, ao refletirmos
profundamente, é a abordagem mais légica.

“Inverta a pirdmide” na gestdo

A estrutura piramidal nas empresas tem suas raizes histéricas e estd
relacionada ao desenvolvimento das organizacées ao longo do tempo,
influenciada por prdticas militares, administrativas e industriais.

As pessoas que estdo no cotidiano da operacéo,
desempenhando suas funcdes ao longo de anos,
muitas vezes em décadas — como os operadores
de fdbricas, vendedores de campo e profissionais
de escritérios — estdo naturalmente mais préximas
das atividades e dos negécios da empresa. Elas
possuem um conhecimento prdtico insuperdvel
sobre as dificuldades e facilidades do trabalho,
sobre o que funciona e o que néo funciona.

Muitas dessas pessoas estdo também mais préximas
daquelesquerealmenteimportam: osclientes. Pormeio
de inUmeras interagdes, elas sabem o que os clientes
desejam, o que agrega valor e o que ndo é relevante.

Essa proximidade torna os profissionais da linha de
frente muito mais informados do que, por exemplo,
o prépria direcdo da empresa, que, por razdes
bbvias, ndo consegue estar presente em todos
os momentos e locais onde o trabalho acontece.

Essa mudanga de mentalidade é crucial para que
sejomos capazes de tomar melhores decisdes,
resolver problemas de maneira mais efetiva, melhorar
a experiéncia dos nossos clientes e aumentar a
seguranca psicolégica no ambiente de trabalho.

Sob tais premissas, pode-se afirmar que o papel
da lideranca precisa ser essencialmente redefinido:
de detentores do comando para facilitadores
da sabedoria coletiva. Lideres que se tornam
ouvintes atentos e catalisadores do conhecimento
prdatico dos funciondrios, encorajondo a inovacéo
e a resposta dgil as demandas do mercado.

Eles sGo os arquitetos de uma cultura onde o valor
é reconhecido em todos os niveis da organizacéo,
invertendo-se a pirédmide tradicional para colocar
a experiéncia direta e as necessidades do cliente
no centro de todas as decisdes estratégicas.

Mas como colocar isso em prdtica? Aproximando-se
o méximo possivel das pessoas que “fazem o trabalho
acontecer” para, primeiramente, ouvi-las sobre os
problemas que identificam e as solu¢es que propdem.
Em seguida, dando suporte & implementagéo dessas
solugdes, desde que, obviamente, fagam sentido.

Fonte: https://www.lean.org.br/artigos/3544/%E2%80%9 Cinverta-a-
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piramide%E2%80%9D-na-gestao.aspx

#MARKETINGEDESIGN

Julye Franceli do Amaral - julye.amaral@agpr5.com
Manuella Florentino - manuella.silva@agpr5.com
Jaqueline Rodrigues - jaqueline.rodrigues@agpr5.com

Salmos

1 A minha alma espera somente em Deus; dele vem a minha salvagéo.

2 S6 ele é a minha rocha e a minha salvagéo; é a minha defesa; néo serei grandemente
abalado.

3 Até quando maquinareis o mal contra um homem?¢ Sereis mortos todos vés, sereis
como uma parede encurvada e uma sebe prestes a cair.

4 Eles somente consultam como o héo de derrubar da sua exceléncia; deleitam-se em
mentiras; com a boca bendizem, mas nas suas entranhas maldizem. (Seld.)

5 O minha alma, espera somente em Deus, porque dele vem a minha esperancga.
6 S6 ele é a minha rocha e a minha salvagdo; é a minha defesa; néo serei abalado.

Salmos 62; 1-6

Datas Especiais 1

é a mais autentica -
forma de felicidade.
20/10 - Dia do Poeta;

Carlos Drummond de Andrade

21/10 - Dia Nacional da Alimentacéo
na Escola;

23/10 - Dia do Aviador;

24/10 - Dia Mundial do
Desenvolvimento da Informagdo;
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25/10 - Dia do Engenheiro Civil;
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Redes Sociais #GESTAODEPESSOAS

Fernanda Pulner - fernanda.pulner@agpr5.com

ALV A Luigia Catherine do Amaral Ghedin - luigia.ghedin@agpr5.com
Jornada de Aprendizagem Basica ’

. agpr5a5group e ar
ACADEMY

em Processos de Fibricas de Ragdes = I

para Operadores 4.0 - JABPFRO4.0

. agpr5a5group Se a qualidade da ragdo estd sofrendo, sua ﬁ n i e rsa ri G n e
fabrica também esta. Vamos resolver isso antes que vire um t
grande problema para sua empresa? V

A Trilha 04 da AGPR5+20 é um treinamento especial que vai

PROBLE MAS N o PROC Esso transformar sua produgdo e capacitar sua equipe nos processos

que realmente importam: Extrusdo, Secador e Resfriador,

DE FABRICAGAO TEM COMPROMETIDO [t
A QUALIDADE DA SUA RACAO?

consultores e saiba mais.

@ comercial.br@agpr5.com

Vem ai a Trilha 4 da nossa Jornada N 3540 3462 3500
focada no processo produtivo de Fabricas de Ragao PET

8 +554899974 -1326

#agpr5 #academyagpr5 #pet #fabricaracaopet

1sem  Ver tradugio

Jessica P de Carvalho Danilo Scopel

Juliana Pfeiffer de B.
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23/10

Ver insights Turbinar publicagio
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mf:::tldo por luigiaghedin e outras 17 pessoas 24/] 0 26/] 0 26/1 0

@ Adicione um comentirio...

Desejamos paz, amor, felicidade, saude e que seus
sonhos se realizem sempre!

#DICASDOSMASCOTES

Caramelo & Chocolate

Tempo de Empresa

TEMPO DE EMPRESA
Outubro 2024

Sinais de Alerta: Sera que seu pet tem vermes?

Cada parasita deixa pistas distintas no bem-estar do seu amigo
de quatro patas. Dos olhos aos pulmées, do coracdo ao
intestino, os sintomas de infestagdo por vermes podem

ser variados e sérios.

-Verme ocular? Fique atento a conjuntivite e perda de
pelo ao redor dos olhos.

-Verme cardiaco pode causar tosse e emagrecimento.
-Verme pulmonar? Observa-se tosse e pneumonia.

-E os intestinais trazem diarreia, coceira anal e em filhotes,
até atraso no crescimento.

Ao menor sinal desses sintomas, é hora de agir.

Anelise Bez Fontana - 13 anos Eliangel Jesus Malave Suarez - 3 anos
= 0 Frm & Leila Ribeiro Dias - 12 anos Maria Eduarda Faviano de Deus - 3 anos
Nao espere: consu Ite um veterinario ao notar q ua|q uer Marcos Gongalves Piccolo -5 anos Kamila Campo Dall Orto T. Sardinha - 3 anos
alteragao no Comportamento ou sauide do seu pet Jorge Silva de Almeida - 5 anos Tainara da Rosa - 2 anos
Gesiel Bitencourt Zanette - 4 anos Dionatan Bueno de Azevedo - 1 ano
AGPR5
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#COMUNICADOCIPA #SERVICE

Bruna Zanette da Rosa - bruna.zanette@agpr5.com _ ) Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Cristian Hidelbrando - cristian.hidelbrando@agpr5.com ‘ Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

Qutubro Rosa Artigo

| OutUbro _ Padronizacao de IPs e arquitetura de rede &
rosai : : | 4/ CLP

O Outubro Rosa é uma campanha _g!pbal que tem como objetivo @ 23/10/2024 08:51:44
conscientizar a sociedade sobre o cancer de mama, uma doenga que -

afeta milhces de mulheres em todo o mundo. O movimento teve inicio na

década de 1990, nos Estados Unidos, e sua histéria estd associada a -

diversas organizagdes de salde e instituicées de combate ao céancer de

mama. Elas buscavam aumentar a conscientizagdo sobre a doenca e

promover a detecgdo precoce.

O cdncer de mama
61,61%
é o risco estimado da LIDERA Charge
doenca a cada 100 mil :’:;:;ﬁ:;ﬂ::s as

por cancer

mulheres B nire as mulheres no brasil

ASPIRA, SABE GUAL O

| FPRIMEIRC FASSO FARA EM DIRECAD A
COMEFAR A AFPRENDER CAFETEIRA?
LOGICA DE
PROGRAMACAC?

~ ATENGAO AOS SINAIS:

* Mudanga na cor ou no formato do mamilo

 Vermelhiddo ou coceira na pele do seio ou ao redor do mamilo
* Vazamento de liquido em um ou ambos os mamilos

* Inchago na regido da axila ou ao redor da clavicula

* Noédulo ou espessamento com aspecto diferente SABE QUAL O

* Alteracdo na textura da pele, como enrugamento ou sensagdo dspera SEGUNDO PASSC PARA
¢ |nversdo do formato do mamilo : . AR

Ll
-
1N
23]
L
=l

Apesar de raro, o cancer de mama também

0 vidadesuporte.com.br

/@—/hmgw}ra com 5:}3 nhosidade

o pode afetar os homens. Portanto, figuem atentos ; e
a0s mesmos sinais % —ﬁ_
AGPR5 ‘ =t g
+2 : |
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#PROJETOSESERVICE
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Projetos e Instalagdes/Obras Elétricas

Vanio Arend - vanio.arend@agpr5.com
Luiz Gustavo Barcelos - luiz.gustavo@agpr5.com

CO051 - JBS Campo Mouréo - PR
CO59A - Pluma Bariri - SP

C080 - Cooper Al - Mondai - SC
C091 - SCALA Sacramento - MG
C094 - Frisia Carambei - PR

C156 - MIM Goianira - GO

C193 - Michelin Campo Grande - RJ
C319 - Yerbalatina Colombo - PR

Filipi Piucco - filipi.piucco@agpr5.com

! Automacéo e Software

C002 - JBS Nuporanga - SP

CO15 - BRF, Unidade de Rio Verde - GO
CO051 - JBS Campo Mourdo - PR
CO59A - Pluma Bariri - SP

C060 - Agrogen Guarapuava - PR
CO071 - Cotrijal Nado-Me-Toque - RS
C080 - Cooper Al - Mondai - SC
C091 - SCALA Sacramento - MG
C094 - Frisia Carambei - PR
C1010 - ltalcol Girén - CO

C104 - Vibra ltapejara D'Oeste - PR

C333
C339

C350 -

C360
C366
C381
C383

C145

C298 -
C307 -

C324
C339
C333

C350 -

C360
C366
C378 -
C385

s
2
- Comil Cascavel - PR

- Cooasgo Sé@o Gabriel do Oeste - MS
Guaraves - Guarabira - PB

- Adimax - Mandirituba - PR

- Qualitti Alimentos Morrinhos - GO

- RML Marabd - PA

- Agroceres Quatro Pontes - PR

- Mantiqueira ltanhandu - MG

JBS Xanxeré - SC

SoyaMill Rio Claro - SP

- JBS - Seberi - SC

- Cooasgo Séo Gabriel do Oeste - MS

- Comil Cascavel - PR

Guaraves - Guarabira - PB

- Adimax - Mandirituba - PR

- Qualitti Alimentos Morrinhos - GO
Mantiqueira Cabeceiras - GO

-ADORO Séo Carlos - SP - MATRIZ

Service
Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

007-Cooprata Prata - MG

010-Bunge Rondonépolis - MT
014-BRF Nova Mutum - MT

031-JBS Dourados - MS

034-JBS Rolandia - PR

049-Agrogen Montenegro - RS
060-Agrogen Guarapuava - PR
063-Aurora Alimentos Cunha Pora - SC
071-Cotrijal Nao-Me-Toque - RS
079-BRF Brasil Foods Catanduvas - SC
088-BRF Videira - SC

094-Frisia Carambei - PR

095-BRF Jatai - GO

102-BRF Faxinal dos Guedes - SC

104-Vibra ltapejara D’Oeste - PR
112-JBS Brasilia - DF

178-JBS Guapiacgt - SP
231-Vidara Jundiai - SP
264-Geraleite Sado Gotardo - MG
307-SoyaMill Rio Claro - SP
312-ALERIS Jundiai - SP

313-LAR Caarapo - MS

317-BRF Chapecé - SC

324-JBS Seberi - RS

333-Comil Cascavel - PR
336-Panelaco Alimentos Turvo - SC
354-Leitepéu Pompeu - MG
363-Zoo Flora Nutricgo Anépolis - GO

390
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#DS

Fernanda Pulner Accordi - fernanda.pulner@agpr5.com
Kamila Campo Dall O. Thomazini - kamila.compos@agpr5.com

DS - Didlogo de Seguranca

DICAS DO PROTEGILDO

PROTECAO SOLAR NOS

TRABALHOS EXTERNOS

Trabalhadores que precisam exercer suas atividades a céu aberto,
seja na agricultura, pecuaria ou em empresas de processos como refinarias,
além de carteiros e ambulantes, etc., siao expostos quase todos os dias aos

raios solares. Quando excessiva e sem os devidos cuidados,

essa exposicao pode trazer sérias consequéncias para a sua saude.

Saiba mais sobre os riscos e as medidas preventivas cabiveis.

Os trabalhos a céu aberto estdo contemplados na NR 21 e ha cuidados
gerais a serem fornecidos pelo empregador, como a existéncia de abrigos e
medidas especiais contra a insolagao excessiva, calor, frio, umidade e
ventos.

O sol traz luz e calor (radiagéo infravermelha), além da radiacao ultravioleta,
que € invisivel como a infravermelha, mas n&@o produz sensagéo ao ser
absorvida. A sensagao de aquecimento sob o sol é dada pela radiagao
infravermelha.

Uma das preocupagdes nas exposi¢des solares ocupacionais € a
sobrecarga térmica. Ela depende nédo sé do sol, mas da atividade fisica, e
deve ser estudada pelo SESMT, com base no Anexo 3 — Limites de
Tolerancia para Exposicao ao Calor da NR 15 — Atividades e Operacdes
Insalubres.

Além do risco da sobrecarga térmica, ha os riscos da radiacéo ultravioleta,
que pode causar queimaduras solares e também aumenta o risco de cancer
de pele. Observe que as queimaduras por UV excessivo sdo efeitos que
todos terdo; o cancer de pele depende de outros fatores. Todavia, o risco
existe e n@o deve ser desprezado.

A protecéo solar adequada deve ser definida pelo SESMT, e pode incluir:
@ camisas com mangas longas quando possivel;

@ chapéu com abas largas ou chapéus com protecao da nuca;

@ protetor solar com fator de protecéo FPS elevado

Como utilizar o protetor solar eficientemente:
@ o fator de protecao solar € um multiplicador baseado no tempo para
queimaduras. Se uma pessoa estima que pode ficar “X” minutos no sol do
meio dia sem sofrer nenhum efeito, deve multiplicar esse valor pelo FPS e o
resultado deve ser igual ou maior que a jornada de trabalho. Por exemplo, 15
minutos vezes FPS 30 ¢ igual a 450 minutos, quase oito horas. Por
seguranca, acrescente 50% ao FPS estimado ou use o maior disponivel;

@ aplique 20 minutos antes de iniciar a exposi¢ao;

@ reaplicar a cada duas horas e sempre apés lavar-se. Excesso de suor
também exige reaplicagao mais frequente;

@ o FPS geralmente se refere aos raios UVB. Verifique se a prote¢éo do
creme aos raios UVA também ¢é alta;

@ prefira roupas de tecidos com trama cerrada. Hoje em dia também se
pode comprar roupas com FPS conhecido, como usam os surfistas.

Colaboracéo: Mario Fantazzini Arte: Beto Soares/Esttidio Boom
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